
Van grfize muis
tot teamleider
Een methode ult het bedrjjfsleven leert
leerlÍngen sa,menwerken in teams op
basis van kvraliteiten. "Van anderen
horen waar je goed in bent. dal vindt
toch iedereen leuk? "

Tekí Mi(hielvan Nieuwstddr Beeld ioost crol

\\ourer h'eten, en $dt hn bltci:' "l\c hicl

fcn clkaaf', zcgl lLrsgenoot Tlriis. "l:. $'c

no.tcn oloor zorgen dat we onzc ítsLrÍa-

ke,i rrlijrcn naliomcn "

Zieke leerling
Lecrljugen vrn het l\end()or rr (:.lLcgc ii1

\\ardÍ cLd gebNiken eeD sa!i€ri$erLinJl$
ethodc tril hcl bcdriilsLelet1, bedoeld onl

Erotr àuto!.atiscri.gsprolecten op tlid dr

te krijSeD. Dr ondcí\,ijslarianl heet

rdrJdr!r; sctuDL ve' wijÍ naar ccn ru3

b] t.clinrel waarbij tea s s.hotr.l., aan

schouder slraD te d!Lv(ri (nn.tc biL tc l'er
.\'crcn. l)c planniDgposte):\ !.t tI1 l)..kls
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Jn hcl natutrrLiundelolGal \ar lfr 5ijb.is
beplàkk.. lccíidg.n 
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nretruitjcslafjcrloltckÍ en post Lts. Ze

gran 5taar, in 8i..tjcs !ad !icr rondon
de zoÍrÍi olEelir.3.. lioslc6'. zcllstar
.lig besprcken de -i havo le.rlingcn hct

gcnraakte li!Íwerl en ae L'l;'iiiring loor
dc konrcndc lwce h'elien. \\_o!ter, e(n
gÍote j..gc. drct zs,rrlgerande bril, Itcert

ni /ijri B.o.fjc dc lciding: "lleeit ieder

eeD de opdfticht(i gc.raakt? oka " \!ou
ter treln de post it\ nrl dc .t.lracht.n Los

uil de liolom rht,er !ers.lruiÍt 7c .iar
.1. lolor ,d,k, \\at lici, €, 80.d i. onTc

sanrcnwoking de algelopen $eel Nll

op nnrren er raÈLrr, nraNcn icdcs blidm
gc aan de saneDLrerLiriS /i.htbaar. Zjtn

crtrcbLemen, dan zietlne sijb.í drtaan

t.stjrs dic te lang op dezelíae t,laÍs rrlii

II het stri..l olc cg aan het begin van ae

les rnoeter t. i lingcn dic alsp[lier njel
nakomen draivooi oitkomcn "Of deze

Lccftijd 5tellen leerlinse. lic!.r nrii lcLctrr

dan drr ze hun groepssenot(. Lat.n 2ir
tcn' z.gl docenl aadrijlshDde L\tlirr
\irst.bcld. Zili{erkt op hel l5endoorrr

5i,rds rr. ia.r dict cdtrScrL'n: "\:oriA tarr
had ik edr h.Lc lasligc I havo kLr5 Niet

deze nethode 8i.g.n zc zcllstanLlig arn
.lc dag. Knnleren haddcn hnn stullcn bil

zi.h, hrn liuÍwerL E!,frikt.. hcSonncn

hil binnenkomÍ vaD de Ll!\ nit /i.h7cl1 t.

Ook.atrurkod.l.colLcg! Franlie thr j5

nurr ire.tt Bocdc cn'erirgen net de ei8en

verantNoor(jc ilkhci.l. l.amledeD zetter
een zLelie lee,lilS !ia dc ltrdrs,lpl, aan he1

It'erk: 'Verrelend dit j. 7i.k bcnt, maar Ne

hcbbcn iehuLp nodiS \a {lir8.

Verloren tijd
llei enihousjasmc in de \las ran lne 5jj

beA is riet o!. iaL .v.d groot. lr eer
gr.repte \df ri.r aan hcl rud sLiart linD
voor zLch ui1. Hii lic.ft oorlcLclo.ntjes iD,

n.l als veeL lLasse,rxcn, .raar gcbLtrikl als

cnigc zijn pen on niee tl'tlkk.. of maat

!an dc muziek oit zrjn !fJr ttlio...
rin. .rt zi.h nicr di!!1gen orr lmirlvffli

..-tu-tÈ

- rli
sÍÍÁt"I



"Iá
L..

'i::

';9" "'

;ti;1!1Í:

tc make, in hetzellde tcmpo als zijn klas-
gcnoten. Het is venclc..l, z€gt hij, dat hij
volSens de pLanning op het raam opdrach
ten noet rnakcn die hijvooi hct bègrip
van de stofniet nodig heelï. "Il bedenk
llever zclf wànneer ik een sanrènvatting
maak en waDDeer het dodiS is om de

opdràchten te doen."
Fnh mist de klassikàle uitle€i arn hct
begin vaD de lcs cn vindt dil veel tijd
verloren gaat met het planrlen op pos

ters en post-its. \àn inrensievc sa.rens'er
\irg is nr zih grcepie solicso geen sprt
ke. "Samènh'erlen in dÍo's gaar veel ber.r
daD tuèt zi'D !ieren", vindt lino.
Sijbes heelt op papi.rgezer $'at de klas
.le konrende t'rcc weken moel leicn ovè]

lrequenties en tiillingen. Normaal zo
7e leerlin8en vragèn hun agenda tc pali
ken en slap voór strp voorschriilcn welhe

opdracht.r óf welke clag al nbetèn zijn.
Nu verdcLcn de groepjes.le tweeweketijli
se plannins Telf irl behapl)are brokken.
Zc schriiven die op poÍ-its die ze op het
scru board pla|ked in dê kolom ft ./o.

Tea,mvorming
Scrum wodt in lret bedrijlíevcn àl rwin
tig jaar toÈgepast. Docent natuur en
sch.ikunde \,!iliy Wijnands klvam drje
jaar 8èleden op het idce om een onder
rliisvariant te orltwikkelerr, Op her Ash,
ram CoLLege in Alphèn aan den Rijn waren
\\ijnands cn ..llèga Jan varl Rossrun àl
jarenlang bcziS .ret sanerrlokcnd lereD

binren hct vàk scheilunde, nooit naar
volle tcvredenheid. \ran Ros m: "!ij he1

r\'..kcn in teams narncn.. àltijd Één ol
t$ce het voortouh, tdwiil anderen orlder-
Lritgezal<t op hun stoèl hinSen. Dric iaar
seleden kwam1\illybij ne op dc ka ...
IIij zej: 'Jan ik lrelJ Iet gevonden: Sc.uml"'
ln het samcns.erk€nd ol coópcratief leren

laijgen kinderen binnen teams rollen roe
bedccld. Z() houdl een 'tijdmán ager ' de

klok b dè 8aten, een'rnatcriàr|nanager'
zorgt voor de spu|en .n eèn 'coach' houdt
dc srèer eriD. linncn cduscrurn zijn de

rolleD flexibeler, v.rtelt Van ltossum. Als
ienraDd goed Lan sp€llen, dan lian hij dc
rol van eindrcdà.teu. op zich nemcn. Het

is dan bovcndien de bedoelidg dat hijnier

alleen hct schrijhverk binnen hct project
verbetcrt, naar ook klasgenotc. helpr om
zorgvuldiger tespeLlen

BclanSri'k onderdeet van cduScrum is de

teamvorming, $'aarbij leerlirg€n geen

v,iendjes en vriendhnetje5 mogen ki.zcn,
maar sanenncrkÈn op basis varl kwalitei,
ten. Leerlingen s.hriilen hun Ícrk.lan
ten op ccn blààdje,lventueel vragên 7e

lamiliclcdÈn ofvrienden daa ra om leed

back. Op basis ran deze ano.ierne lijst

ics dèt kwalfte erl stellcn de teamteiders,

J.,r'n,rr5Í.rs, hun tcanx samen

Waa,rdering
Docenten ziin enthousiaÍ orer dc waar-

dering dic lÈÉrlingen binnerl cduS.rum
lrijgcn !.or hun kwalileiten. "van ande

ren horen waar ie Soed in bc.r, dat viDdl
toch ied€reen leuk?'; zegt Èsthêr MeÍe
bcld. Êanlije Hulsman za! eer 'liwetsbare'
jonsen opbloelen dic aanvankelijk noei
te had om alsprarcn na te komen.'Andc-
ren spraken h.n cróp àan, als hij niet op

kwam dagen. Toch haalde ell team hc
graag bin.en on ziin vrardighcid mêt D



i!isliunde en conrfutc.s."

Jan vrn lto$um heeft'griizc rnÍizen die

noot iets opvaliends dedèn'ziÊD itgroel
cntot'fartasljsch Soedescruntnastcrs':
"[ón van rnljn LeediDgen, eeD autist, ]à8

aài h.t bcgin lan 4 vwo buiten de 8Í).p.
Maar mèt s.nunrncn werd liij al vrij snel

als eerste geL()zen, o dat hij goed kon uit
LeggeD, afspraren nar$atr cn r(sti8]{as.
In de drie jaar dat ik hcm in de klas had,

$'erd hii rneer en neer gewaa.deerd en uit
cindelijl ileld hij ook s.Dmmastcr, lei"

dcr van de Sroep. In 6 v$o hieLd dczc jon-

gen voor honderd man een eiDdpresentatic

ove, edu5crum. "Kijk mijnou staan", zei

hji, "$ie had ve ra.ht dat ik dit ooit zou

Ha,rder werken
voLsens medeontwikk€laar f llen Rcchosl
ziin in Nederland 320 docenten opgelcid

in hct woken met eduscrutn, of bezig nrct

een oplciding. Ook het IsendooÍt N1l de

aanpak uitbrcidcn. Reehost waarschu\!t

dat er zeker ccn jaar nodjg is om uit
eduscnrm te halen wat $in zit. "Èen wor

3i:

steling? Dat Í'oord gebNlk ik lievÍ niel,

maar hct kost moeite en €nergi€,ln hct

bedriiislelen nc'nen ze een jaar de tijd om

zo'n methodjek tc i'npleneDteren. In het

ondeNijs virden rncnscn vjjf middaSen

training al er8 leel."
zelis na een jaar hard lverkcn zullen niet
aUc leerlingeD de njeulve werkwiize omar

Íren. "zc moeten zelf in beÍreging ko'nen"i

z€gt Frankjc Huisman. "Dn misschien moe-

t€n ze wel hardÊi Í'erlen dan voorhecn.

Ze zitt€n niet \.ci1i3 in eeD schoolbant en

moeien aar het bcgin va'1de les dlrect net

rloord voeren. Maar niet allcs lioeft altijd
lcÍk te zijn. WooÍljes leren i5 ook niet
l.Ík. Het is gewoon een eflèctievc mellio

d€." Ohjccliel onderzoek is er niet, maar

volgens va. Rosum ligSen proefÍlerkcij-

fers in klassen dic werken met eduscrunr

5 tot 10 procent hoger. leehob vaar-

schulvt: "Dat soort rcsultaten reall\eer ie
niet met de ee.ste cycl(s."

Te gezellig
De natuurkundeLes b1j lne Sijbers ycrloopt

kalm en gedncidineerd Toch z€gt 
^hm.d;

"Laten we er alsjcblielt mee stoppen. Het

is veel te g€zellig zo. ln het vededen had

den we ons huiss'erk vaak al aan het einde

van de les. Nu moeten wc hct lhuis makeD,

om.lat we in de klas druk zijn mcl platr

nen c. kletsen." Bij h€t malen vàn gcza-

m€njijkc otdrachten werkt €duscrurn lol
gens lhnc.l bcter dan bijhet werk€n aa.
reg!li€r€ lesbLoNken, zoals dat d€ze lv€ken

gebeuÍ. H€t is dc b.doeling dat leerling€n

elkaar tu$entij'ls tc*cn om te zien oi ze d€

lcsrotvoldoende beh€elscn. i\4aarbij een

ilokstuk ofpreseDtatie is hct gcza!renliike

doel dui.lelilker dan iD de loorberciding

op een individueeL proeflv€rk.

Ine Sijbers kan zich vinden in somniSe

lritlekpunte. van haar leedingen, maar ze

laat ook een elafuaticlormulier zien s'aar

op Ahmed lositieler h over eduScrum dan

zojuist tu de llas. Ahmc.l is niet goed in

flannen, schrijft hij, tnaar hilkan zich $el
houdctr aan de planninS van ccn ander.

Dat wilhii ook: Anders Loopt hct hele

s,oerlc achter door nij.' E


